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1. INTRODUCAO

O Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo (CILSJ) foi reconhecido pelo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERHI-RJ) em sua resolucdo n° 185, de
25 de outubro de 2017, como Entidade Delegataria das fungdes de Agéncia de Agua
do Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé e das Ostras — Regido

Hidrografica V11l do Estado do Rio de Janeiro.

Fundamentado na Lei Estadual n° 5.639, de 06 de janeiro de 2010,
concretizado pelo Processo Administrativo n° E- 07.002/7455/2015, e em
concordancia com o Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio de
Janeiro, o INEA e o CILSJ celebraram o Contrato de Gestdo n° 01/2012 com a
interveniéncia do Comité de Bacia Hidrografica dos rios Macaé e das Ostras — CBH
Macaé para o exercicio das funcdes de Agéncia de Agua em sua jurisdicdo. Este
documento estabelece, ainda, as metas a serem atingidas pela Entidade Delegataria

daRegido Hidrografica VIII.

Como critério de avaliacdo, o Contrato de Gestdo tem por objetivo o alcance
pela Entidade Delegataria, das metas constantes no Programa de Trabalho — Metas
e Indicadores do Contrato de Gestdo, no exercicio de fungbes de competéncia da

Ageéncia de Agua na Regifo Hidrografica V111 do Estado do Rio de Janeiro.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos
estratégicos, metas e resultados a serem alcancado pelo CILSJ, mensurados por
meio de indicadores de desempenho, conforme descritos no Anexo | do Contrato

de Gestdo 01/2012, e apresentado na Tabela 2.



1.1. Equipe Técnica
A equipe responsavel pela execucdo das atividades contempladas aqui é

composta pelos colaboradores do CILSJ e pelos colaboradores selecionados por
meio de selecdo publica, para atendimento do CBH Macaé, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Equipe Técnica do Consércio Intermunicipal Lagos Sdo Joao

EQUIPE CILSJ
Adriana Miguel Saad Secretaria Executiva
Claudia Magalhées Coordenagdo Administrativa
Amabile Ferreira Coordenagéo de Projetos

EQUIPE CBH MACAE

Marianna Cavalcante Analista Técnica
Thiago Cardoso Assistente Administrativa
Mariana Fukushima Estagiaria

2. DESCRICAO DOS INDICADORES PARA AVALIACAO

O Contrato de Gestdo n° 01/2017 celebrado entre o INEA e o CILSJ,
dezembro de 2017, tem por objetivo o alcance pela Entidade Delegatéria, das
metas constantes no Programa de Trabalho — Metas e Indicadores do Contrato de
Gestdo, no exercicio de funces de competéncia da Agéncia de Agua na Regido
Hidrografica VIII do Estado do Rio de Janeiro — Regido Hidrografica dos rios

Macaé e das Ostras.

O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos objetivos
estratégicos, metas e resultados a serem alcancados pela CILSJ, mensurados por
meio de indicadores de desempenho, assim como o efetivo cumprimento dos
contratos celebrados para a execugdo dos programas de investimentos em servigos
técnicos, pesquisas e obras de interesse dos recursos hidricos, conforme aprovagéo
e destinacdo de recursos pelo CBH Macaé e das Ostras em reunido plenéria, cujos

resultados sdo verificados posteriormente.



2.1. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo INEA n.° 01/2012, é
composto de cinco indicadores descritos abaixo, que se desmembram em

subindicadores, aos quais se associam metas a serem atingidas.

Indicador 1 - Disponibilizacdo de informacodes

Compreende a disponibilizacdo de informacgbes atualizadas do, do CILSJ, de
cadastro de usuarios de cobranca, de estudos e projetos de investimentos, de
monitoramento hidrometeoroldgico, dos reservatérios, de qualidade de &gua, da
legislacdo sobre recursos hidricos e do Contrato de Gestdo na pagina eletrénica do
CILSJ.

Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

Compreende a publicacdo de dados técnicos sobre a situacdo da bacia hidrografica
e elaboracdo de relatorio sobre a gestdo da bacia, bem como o relatério de gestao

da bacia.

Indicador 3 - Instrumentos de Gestao

Compreende as acdes relacionadas a apoio ao sistema de informagdes, atualizacéo

do Plano de Recursos Hidricos, estudos ou proposta sobre cobranca.

Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Compreende a verificagdo do atendimento do CILSJ, nas datas previstas
anualmente, da apresentacdo do relatorio de gestdo, da prestacdo de contas, do
registro do extrato do demonstrativo financeiro no Diario Oficial do Estado, da
elaboracdo da proposta orcamentaria anual e encaminhamento ao Comité e sobre a
aprovacdo do termo aditivo ao contrato de gestdo pelo Comité para o ano

subsequente, visando a alocacao dos recursos financeiros.



Indicador 5 - Reconhecimento Social

Avaliacéo realizada pelos membros do Comité sobre as atividades exercidas pelo
CILSJ considerando os aspectos técnicos e administrativos, o alcance de metas de
nimero meédio mensal de consultas por visitantes a pagina eletronica e a

elaboracdo da pagina eletrdnica personalizada para o Comité.

A cada indicador estdo associados seus subindicadores e metas. A0S
subindicadores estdo associados pesos, estabelecidos como indicacdo de sua
relevancia para o indicador correspondente. As metas estdo associadas aos
subindicadores, de maneira que, em funcdo do desempenho conseguido e dos
pesos atribuidos a cada subindicadores, obtém-se uma nota final para o
desempenho dos respectivos indicadores. O que permite definir uma nota final
para 0 desempenho do CILSJ em cada indicador. Essa estrutura esta aplicada a
planilha que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestdo e permite que seja
estabelecido um conceito para o desempenho conseguido em cada indicador,
dependendo da nota calculada, sendo considerado: Otimo (nota maior ou igual a
9); Bom (nota maior ou igual a 7 e menor ou igual a 9); Regular (nota maior ou

igual a 5 e menor que 7) e insuficiente (nota menor que 5).

Tabela 2 - Indicadores, subindicadores, critérios de avaliacdo e metas
(ANEXO | do Contrato de Gestdo 01/2012).

CRITERIOS DE
INDICADORES AVALIACAO BASE LEGAL
Conteldo
Disponibilizado
| DiwoumILzAGRo  Alllizginde oy At soce ot
PIS INFOIRA(CLoI=S Elaboracéo e 1999
Distribuicéo de
Informativo Impresso
Incisos IV - analise dos
investimentos, V -
9 PLANEJAMENTO E Relatdrio sobre a acompanhamento da
GESTAO Situagdo da Bacia administracdo financeira, VII

- celebracdo de contratos
para desempenhar as
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4

5

INSTRUMENTOS
DE GESTAO

GERENCIAMENTO
INTERNO

RECONHECIMENTO
SOCIAL

Relatorio sobre a gestao
da Bacia

Apoio ao Sistema de
Informacdes
Atualizacéo do Plano de
Recursos Hidricos
Estudos ou Proposta
sobre cobranca

Cumprimento e
pontualidade das
Obrigacdes Contratuais

Avaliacdo pelos
Membros Titulares do
Comité (ou por votantes
na plenaria)
sobre a Atuacgéo do
CILSJ
Média Mensal de
Consulta & Pagina
Eletrénica
Elaboracdo de Pagina
Eletrénica

atribuicdes de Agénica de
Agua, X - promogcéo de
estudos para gestéo e Xlc -
proposicédo do plano de
aplicacdo, Art. 59 da Lei
3239,

de 02 de agosto de 1999.

Incisos X - sobre o plano de
recursos hidricos e Xlb -
sobre os valores a serem
cobrados, Art. 59 da Lei
3239, de 02 de

agosto de 1999.

Incisos VII - sobre 0s
convénios e contratos e VIII
- sobre a proposta
or¢amentaria, Art. 59

da Lei 3239, de 02 de agosto
de 1999.

Art. 41 — Secretaria
Executiva do Comité, Lei
9433, de 08 de janeiro de
1997.



3 RESULTADOS

Aqui estdo apresentados os resultados obtidos de cada indicador, referentes
aos anos VI e VII (Agosto de 2017 a Dezembro de 2018), aplicando as metas
estabelecidas pelo Contrato de Gestdo n° 01/2012.

INDICADOR 1: Disponibilizacdo de informacoes

Subindicador 1.1 - Conteudo disponibilizado e atualizado.

Previsto: Disponibilizacdo e atualizacdo de informacdes no endereco eletrénico do

CILSJ e do Comité relativas aos 11 (onze) itens discriminados abaixo:

1. COMITE: Decreto de Criacdo, Regimento Interno e suas alteragdes,

Composicdo, Deliberacdes, Mocdes e Atas de reunides;
2. CILSJ: Resolucéo de Delegacéo, Estatuto e suas alteracdes, associados;

3. CADASTRO DE USUARIOS: Relacéo dos usuarios cadastrados no INEA
com nome, coordenadas geograficas, usos, corpo de agua, se a informacédo for

disponibilizada pelo Inea;

4. RECURSOS HIDRICOS: Balanco quantitativo e qualitativo dos recursos
hidricos da regido hidrogréfica, se as informacBes forem disponibilizadas pelo

Inea;

5. COBRANCA E ARRECADACAO: Valores cobrados, arrecadados e
transferidos para a entidade delegataria, se forem disponibilizados pelo Inea;

6. ESTUDOS E PROJETOS: Estudos e projetos sobre a regido hidrogréfica,

inclusive, o Plano de Recursos Hidricos em vigéncia;

7. INVESTIMENTOS NA BACIA: Investimentos aprovados e contratados no

ano oriundo da cobranca estadual na Regido Hidrografica;

8. MONITORAMENTO  HIDROMETEOROLOGICO:  EstagBes de

monitoramento hidrometeorolégico com tipo; coordenadas geogréaficas corpo



dagua e operador, se as informac6es forem disponibilizadas pelo Inea;

9. SITUACAO E OPERACAO DOS RESERVATORIOS: Boletim de

monitoramento anual dos reservatoérios da Bacia;
10.  LEGISLACAO SOBRE RECURSOS HIDRICOS: Legislacio especial;

11. CONTRATO DE GESTAO: Contrato e seus aditivos, Relatorio de Gestdo

e Relatorios de Avaliacéo.

Grau de alcance: META ATINGIDA

Subindicador 1.2 - Elaboracéo e Distribuicéo de Informativo impresso.
Previsto: Elaboragéo e distribuigdo de 01 (um) boletim informativo.

Elaboracéo e Publicacdo de 04 (quatro) edi¢cdes do boletim informativo impresso

do CBH Macaé, intitulado “Aguas em Foco”.

Grau de alcance: META ATINGIDA

INDICADOR 2: Planejamento e Gestao

Subindicador 2.1 — Relatério sobre a situagé@o da bacia.

Previsto: Relatério com as informacdes discriminadas abaixo. Os Itens de 1 a 4
somente serdo considerados como meta caso o INEA disponibilize informagdes

sobre 0s mesmaos.

1. Balanc¢o quantitativo e qualitativo dos recursos hidricos da Bacia.

2. Texto descritivo sobre a situacdo do cadastro de usuérios dos recursos
hidricos na Regido Hidrografica.

3. Texto descritivo sobre a situacdo da outorga de direito de uso na Bacia.

4. Situacdo do enquadramento dos corpos d'adgua, metas intermediarias e
finais, parametro monitorados, plano de efetivagéo, etc.

5. Avaliacdo da situacdo dos sistemas de distribuicdo de agua e tratamento de



esgoto na Regido Hidrogréfica.
6. Registro dos eventos criticos registrados na Bacia, tanto quanto aqueles
relativos a secas e inundagdes quanto a alteracdo critica da qualidade das

aguas.

O relatério de Situacdo da Bacia vem apresentado juntamente com o presente

documento.

Grau de alcance: META ATINGIDA

Subindicador 2.2 — Relatério sobre a gestdo da bacia

Previsto: Elaboracdo de relatério impresso e eletrébnico com os seguintes itens sobre
a gestdo da bacia. O Item 3 somente serd considerado como meta caso o INEA
disponibilize as informagdes necessérias.

1. Informacdes gerais sobre o Comité (Composicao, Deliberagcdes, Mocgdes) e
das suas realizac@es no periodo de avaliacéo.
2. Informacdes gerais sobre a Agéncia e das suas realizacdes no periodo de

avaliagéo.

3. Balanco anual da cobranca pelo uso dos recursos hidricos (valores totais
arrecadados, valores executados diretamente pelo INEA e pela Entidade
Delegatéria, etc.)

4. Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos da cobranca pelo
uso de recursos hidricos estaduais e federais, detalhando o

acompanhamento da aplicacdo dos recursos.

O relatério de Gestdo da Bacia vem apresentado juntamente com o0 presente

documento.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 3: Instrumentos de Gestéo

Subindicador 3.1 — Sistema de Informagdes

Previsto: Implantacdo do Sistema de Informagdes sobre coleta, tratamento,
armazenamento e recuperacdo de informacGes sobre recursos hidricos e fatores

intervenientes da gestdo da Regido Hidrogréfica.

No Plano de Plurianual de Investimentos do CBH Macaé, em vigéncia durante o
periodo a que se refere este Relatorio (Resolucdo CBH Macaé n° 80/2017), nédo

havia previsdo orcamentéria para a implantacdo deste instrumento de gest&o.

Contudo, vale ressaltar que, diante da necessidade de revisdo do Plano Plurianual
de Investimentos, em Fevereiro de 2019, o CBH Macaé optou pela inclusdo de
uma rubrica destinada a implementacdo do Sistema de Informacdo de Recursos

Hidricos da RH-VIII. Tal revisdo sera apreciada pela Plenaria em Marco de 2019.

Grau de alcance: META NAO CONSIDERADA

Subindicador 3.2 — Atualiza¢do do Plano de RecursosHidricos

Previsto: Reunir-se com o comité pelo menos uma vez no ano para transmitir

informacdes sobre o0 andamento do Plano de Recursos Hidricos.
O Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica dos rios Macae e das Ostras

foi publicado no ano de 2014. Outrossim, 0 CBH Macaé nao iniciou discussfes a

respeito da atualizagdo do Plano de Recursos Hidricos.

Grau de alcance: META NAO CONSIDERADA



Sub-indicador 3.3 — Estudos ou Proposta sobre cobranca

Previsto: Analise critica da situacdo da cobranca na regido hidrografica.

No ano de 2018, o valor do PPU (Prego Publico Unitario por metro cubico de agua
bruta) praticado na Regido Hidrografica dos rios Macaé e das Ostras foi atualizado,
de maneira a compensar a inflacdo do periodo entre os anos de 2014 e 2017. Desta
forma, o PPU, que antes era R$ 0,04/m3 (quatro centavos por metro cubico), passa
a ter o valor de R$ 0,05/m3 (cinco centavos por metro clbico) a partir de 2019.
Esta diferenca equivale hd& um montante de aproximadamente R$ 494.502,09
(quatrocentos e noventa e quatro, quinhentos e dois reais e nove centavos) na
previsdo de arrecadacdo anual, recurso este cuja finalidade principal é a
implementacdo do Plano de Recursos Hidricos e a execucdo de projetos para

aumento da quantidade e melhoria da qualidade da 4gua na bacia.

Por meio da Resolucdo CERHI-RJ 197/2018, o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERHI-RJ) estabeleceu que os precos publicos unitarios definidos para a
cobranca pelo uso de recursos hidricos do Estado do Rio de Janeiro, incluindo a
Regido Hidrografica VI, passardo a ser atualizados com base na variagdo do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica — IBGE ou de indice que vier a sucedé-lo.

Grau de alcance: META ATINGIDA

INDICADOR 4: Gerenciamento Interno

Sub-indicador 4.1 — Cumprimento e pontualidade dasobrigacgdes contratuais

Previsto: Cumprimento e pontualidade das obrigacfes contratuais relacionadas na Tabela
2.

Realizado: Obriga¢fes contratuais cumpridas parcialmente dentro dos prazos.

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA



Tabela 2 — Prazo para cumprimento de obrigacdes contratuais

Obrigacdo contratual Prazo Situacéo
Relatdrio Anual de execu¢do do
contrato de gestdo do exercicio
anterior (até 60 dias apés a 01/03/2019 Cumprido
finalizacdo de cada ano de sua
vigéncia)

Prestacdo de Contas Ano VI

Prestacdo de contas anual dos Ano VI enviada a SEA/INEA em

gastos e receitas do exercicio
anterior — até 60 dias apds a
finalizacdo de cada ano de sua

Agosto 2017 a Agosto 2018

05/11/2018 através do oficio
CILJ n° 39/2019

vigéncia Ano VII Prestagdo de Contas Ano
Agosto a Dezembro 2018 VIl enviada a SEA/INEA
01/03/2019 em 20/02/2019 através do
oficio CILJ n°® 39/2019
Publicacdo do extrato da Extrato da execucéo
execucdo fisico-financeira no fisico-financeira enviado a
D.O.E. até 90 dias ap6s a 31/03/2019 SEA/INEA em 27/02/2019
finalizacdo de cada ano de sua através do oficio CILJ n°
vigéncia 71/2019
Elaboracédo da Proposta
Orcamentaria e apreciacéao pelo
Comité (somente considerada a x . x . .

N x N&o se aplica N&o considerado, pois 0
elaboracdo quando ndo houver CBH-Macaé tem PAP
Plano de Aplicagdo Plurianual
de Investimentos (PAP)

Foi celebrado o IV Termo
Aprovacéo pelo Comité do Aditivo ao Contrato de
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 01/2012
Gestdo para alocagdo de 30/06/2018 prorrogando por igual

recursos para o ano subsequente
— até 30 de junho

periodo e destinando
recursos financeiros para
0 Ano VIlI

INDICADOR 5 : Reconhecimento Social

Sub-indicador 5.1 - Avaliacédo pelos Membros Titulares do Comité (ou por

votantes na plendria) sobre a atuagdo do CILSJ.

Previsto: Realizacdo de avaliacdo pelos membros titulares e/ou suplentes do

Comité (ou por votantes na plenaria) sobre as atividades exercidas do CILSJ, com

0 objetivo de aferir de forma periddica e objetiva o reconhecimento social do

Consorcio Intermunicipal Lagos Sao Joao (CILSJ) pelo Comité que o indicou para

exercer fungBes de Agéncia de Aguas. Em outras palavras, a finalidade é aferir a

percepcdo do Comité quanto a eficiéncia técnica e administrativa do CILSJ,
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inclusive no cumprimento das funcGes de Secretaria Executiva.

Para cada questdo objetiva foi atribuido um valor entre 0 (zero) e 10 (dez), onde o
valor zero refere-se a pior avaliacdo e o valor dez a melhor avaliacdo. A aferi¢éo
do resultado final da avaliacdo do CILSJ ocorreu por meio do célculo da média

simples.
Para facilitar, as questdes foram separadas em duas partes sendo elas: Questdes

objetivas relativas ao CILSJ (pergunta 1 a pergunta 10); e Avaliacdo dissertativa

da Entidade Delegataria. A meta prevista para o periodo era de 9 (nove) pontos.

Tabela 3 - Conversdo de notas em pontos.

Avaliacdo do desempenho institucional do CILSJ pelos membros do
Comité
O Resultado sera apurado por periodo de avaliagdo. A
avaliagéo sera realizada pelos membros titulares do Comité Pontos
ou votantes na plenéria.
Nota maior ou igual a 9 10
Nota maior ou igual a 8 9
Nota maior ou igual a 6 7
Nota inferior a 6 Valor apurado
sera igual a nota
calculada

Realizado: O CBH Macaé aprovou a metodologia de avaliacdo do CILSJ por meio
da Resolucdo CBH Macaé n° 53/2014. Foi realizada a avaliagdo pelos membros
titulares e suplentes do plenario do CBH Macaé através de formulario digital, com
média da nota igual a 9,0 que correspondem a 10 pontos de acordo com a

conversao das notas em pontos.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Tabela 4 - Resultado da avaliacdo do CILSJ

AVALIACAO DO CILSJ FEITA PELOS MEMBROS DO CBH
MACAE - Anos VI e VII - Ago/2017 — Dez/2018

QUESTOES OBJETIVAS RELATIVAS AO CILSJ
TEMA: COMPETENCIA ADMINISTRATIVA

MEDIA
1. As solicitagbes do CBH Macaé e das Ostras sao 91
atendidas de forma satisfatoria pelo CILSJ? ’
2. A estrutura organizacional * do CILSJ favorece a 91

resposta adequada ao CBH Macaé e das Ostras?

3. As convocacdes e a documentacao referente as
reunides sdo enviadas com a antecedéncia 9,3
satisfatoria?

4. O trabalho de mobilizacéo social para as reunides

(Plenérias, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho, 8,9
etc.) tem ocorrido de forma satisfatoria?

TEMA: COMPETENCIA TECNICA

MEDIA
5. Os documentos sdo tecnicamente bem elaborados 91
e de facil compreensao? '
6. Os documentos sdo produzidos e distribuidos nos 91

prazos adequados?

7. O CILSJ demonstra capacidade técnica para
resolver os problemas demandados e de superar 0s 9,1
obstaculos?

8. Os recursos da cobranca sdo administrados com

. 8,6
transparéncia?
9. Os recursos da cobrancga sdo investidos na bacia 83
com eficiéncia pelo CILSJ? ;
10. A equipe do CILSJ demonstra confianga e
habilidade para resolver os problemas e orientar
tecnicamente os membros do Comité e os tomadores 9.3
de recursos em geral?

MEDIA FINAL 9,0

Foi facultado aos membros do CBH Macae exporem, de forma dissertativa, sugestées para

melhor atuacdo do CILSJ como sua Entidade Delegatéria, obtendo-se as respostas a seguir:
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“Retomando o escritério na APA Macaé de Cima e atuando com maior agilidade no

campo juridico.”

“Sempre deverd acontecer conversas e esclarecimentos para tudo que se for executar.

Penso que isso tem acontecido...”

“O CILSJ, assim como o CBH-Macaé, deveriam dar maior visibilidade as suas acGes e
ampliar o numero de pessoas que compreendem a importéancia da atuacdo dos CBHs e a

importancia da participacdo da sociedade nos féruns de discussao. ”

“As reunides tém sido muito cansativas. Entendo ser importante que os participantes
apresentem suas opinides e trabalhos, mas a conducdo da reunido precisa implementar
um processo mais eficiente, de modo a que os assuntos possam ser tratados com maior
eficacia e rapidez. Os assuntos que compde as pautas tém sido de alta relevancia e
conformes com os objetivos e obrigacbes do Comité, porém a forma livre de serem
apresentados e a forma livre de serem debatidos torna os eventos cansativos e as decisdes,
ao longo da reunido passam a ser de pior qualidade devido ao cansa¢co dos membros
participantes. Sugiro que os temas a serem inclusos em pauta, sejam antes apresentados e
criticados ndo com o intuito de censura ou restricdo, mas "de forma", ou seja, se todas as
informacdes estdo presentes, claras e perceptiveis aos participantes, de maneira bem
objetiva: se 0 "o que?" que se pretende apresentar esta claro e objetivo, e se 0 "como?"
implementar o "o que?" permitir4 entendimento e decisdo correta pelos participantes.
Quando autorizamos por exemplo um desembolso, precisamos ter a certeza de que este
recurso sera utilizado para "o que?" foi pedido e termos certeza de que isso se fara
"como?" foi autorizado, certeza esta que tem que vir no momento da aprovacao, e ndo
futuramente através de auditorias, investigac6es, comprovacdes, etc. Obs: a segunda parte
da pergunta 8 deveria ser eliminada, pois é a pergunta 9. Me coloco a disposicdo para

esclarecimentos. ”

“O CILSJ da o apoio necessario para questdes do CBH-Macaé e das Ostras, ndo havendo

nenhuma sugestdo de melhoria sobre essas situagdes. ”

“Ajudando a preparar o calendario anual, plenarias e camaras técnicas, de forma que
ndo coincida com o calendéario das reuniées da APAMC e dando inicio ao planejamento
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do Forum da Juventude na primeira reunido de Camaras do ano.”

“O CILSJ faz um otimo trabalho frente o CBH, porém estaremos nos enganando se
acharmos que ndo podemos melhorar, sendo assim, gostaria de ver mais energia
dispendida no que diz respeito as execugdes dos projetos, embora consciente de que esta
deve ser a principal preocupagdo de todos os CBHs atuantes. No mais espero que
continuem como estdo, sempre querendo se aprimorar para assim garantir maior

>

eficiéncia no seu trabalho.’

“Melhorando os instrumentos de comunicacdo interna e externa, dando agilidade ao
andamento dos projetos e acgdes; disponibilizando as informacBes com mais

transparéncia.”

“Tem convicgdo que estd bom. E se de uma opinido posso até contribuir muito pouco o

resumir dizendo parabéns! O trabalho do consércio como um todo! ”

“Mais transparéncia ainda. Demonstrando em que bancos os valores sdo depositados e 0s
juros destes rendimentos. Seria bom uma reunido com os coordenadores para que sejam
colocadas estas questbes. No demais a equipe é bem atenciosa, competente ndo me
esquecendo da que passou porque tenho muitos elogios, mas esta nova galera esta no
mesmo patamar. E necessario a Adriana estar presente em todas as reunides e oportunizar

mais juntos o contatos com o mundo dos recursos hidricos. ”

“Os tramites juridicos necessitem ser mais eficientes. A Transparéncia financeira

necessita ser melhor organizada e apresentada. ”

Subindicador 5.2 — Média mensal de consulta pagina eletronica.

Previsto: Numero médio mensal de consultas ao site www.cbhmacae.eco.br maior ou

igual a 800 (oitocentos).

Realizado: As visitacBes foram contabilizadas através do programa de estatisticas do
dominio do site do CBH Macaé (www.cbhmacae.eco.br) no periodo de Fevereiro/2018 a
17
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Dezembro/2018, pois os dados de acesso anteriores ao periodo mencionado estdo sob
posse da antiga operadora e ndo foram disponibilizados. A visitagdo minima foi de 115
(cento e quinze) usuarios, em Fevereiro de 2018, e a visitagdo méxima foi em Agosto de
2018 e totalizou 669 (seiscentos e sessenta e nove) visitas. A média mensal, no periodo
mencionado, foi de 409 (quatrocentos e nove) visitas.

Site do CBH Macaé
indice do més Acessos
agosto/2017 -
setembro/2017 -
outubro/2017 -
novembro/2017 -
dezembro/2017 -
janeiro/2018 -
fevereiro/2018 115
mar¢o/2018 409
abril/2018 333
maio/2018 358
junho/2018 487
julho/2018 444
agosto/2018 669
setembro/2018 448
outubro/2018 346
novembro/2018 574
dezembro/2018 312
Acessos ao site do CBH Macaé
800
700
8 600
o
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S 400
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5 | i |
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Fonte: Estatisticas de acesso ao site do CBH Macaé — Agosto/2017 a Dezembro/2018
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Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Subindicador 5.3 — Elaboracéo de pagina eletronica.

Previsto: Elaboracdo de pagina eletronica instalada no site www.cbhmacae.eco.br

Realizado: A pagina eletrénica do CBH Macaé e das Ostras foi langada no ano de
2013 — Ano | do Contrato de Gestdo N.° 01/2012. Em abril de 2016 o CILSJ criou

a fanpage do CBH Macaé no Facebook.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Anexo | - Avaliagdo dos indicadores do Contrato de Gestdo n°01/2012 — Anos VI e VI

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES

I Ago/2017 - Dez/2018
Avaliagao
Meta | Resultado [Nota (NP)
1.1 Conteudo Disponibilizado e Atualizado Peso 5 11 11 10
1.2 Elaboragdo e Distribuigdo de Informativo 5 1 1 10
NOTA FINAL (NF) 10

INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTAO

Ago/2017 - Dez/2018

Avaliagao

Meta [ Resultado [Nota (NP)
2.1 Relatdrio sobre a situacdo da Bacia Peso 5 1 1 10
2.2 Relatério sobre a gestdo da Bacia 5 1 1 10
NOTA FINAL (NF) 10

INDICADOR 3 - INSTRUMENTOS DE GESTAO

. Ago/2017 - Dez/2018
Avaliacao
Meta | Resultado [Nota (NP)
3.1 Sistema de Informacdes 0 0 0 0
3.2 Atualizacao do Plano de Recursos Hidricos Peso 0 0 0 0
3.3 Estudos ou Proposta sobre cobranga 3 1 1 10
NOTA FINAL (NF) 10

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO

Ago/2017 - Dez/2018

Avaliacao
Meta | Resultado [Nota (NP)
4.1C i t tualidade das obrigagd
umpr.lmen o e pontualidade das obrigagGes e 10 s 3 6
contratuais
NOTA FINAL (NF) 6

INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL

Ago/2017 - Dez/2018

Avaliacdo
Meta | Resultado [Nota (NP)
5.1 Avaliagao pelos membros titulares do Comité
(ou por votantes na plenaria) sobre a atuagdo do Peso 6 8 9 11,3
CILS)
5.2 Média mensal de consulta a pagina eletronica 4 800 409 51
NOTA FINAL (NF) 8,8
PLANILHA DE AVALIACAO
CBH Macaé e das Ostras
INDICADORES Peso . Nota Nota Conceito Geral
Final (NF) | Geral

1 - Disponibilizacdao de Informagdes 1 10
2 - Planejamento e Gestao 1 10
3 - Instrumentos de Gestdo 0,3 10 8,8 BOM
4 - Gerenciamento Interno 1 6
5 - Reconhecimento Social 1 8,8
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Sao Pedro da Aldeia/RJ, 28 de fevereiro de 2019.
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